	NOTICE AUX AUTEURS : CONSIGNES PROPRES À CE FICHIER (SUPPRIMER CET ENCADRE APRES LECTURE)
Ce document est le modèle officiel de soumission du CIMCL 2026, pour les contributions de type « Article complet » rédigées en français.
Rappel des consignes essentielles (Appel à communications CIMCL 2026) :
1. Un seul fichier Word (.doc/.docx), rédigé intégralement en français OU en anglais.
1. Longueur maximale : 14 pages (hors bibliographie), mise en forme comprise.
1. Résumé bilingue français/anglais et 5 mots-clés.
1. Corps de l’article structuré en 7 sections numérotées, dans l’ordre imposé par l’appel à communications.
1. Références bibliographiques présentées selon le style APA, 7e édition.
1. Dépôt en ligne exclusivement via : https://cimcl.sciencesconf.org/submission/submit, avec copie obligatoire transmise à l'adresse : cimcl@uhp.ac.ma 
Avant de soumettre, vérifiez également que :
1. l’article n’a été ni publié, ni soumis simultanément à une autre revue ou un autre colloque ;
1. le texte ne comporte aucun plagiat, total ou partiel ;
1. la qualité de la langue (orthographe, syntaxe, terminologie) a été soignée.



[Titre de la communication — version française]
[Title of the contribution — English version]
Prénom NOM1, Prénom NOM2, Prénom NOM2
1 [Département/Laboratoire], [Établissement], [Ville], [Pays]
2 [Département/Laboratoire], [Établissement], [Ville], [Pays]
Auteur correspondant : [adresse e-mail de l’auteur correspondant]
(Renseignez le prénom, le NOM, l’établissement de rattachement et l’e-mail de chaque auteur.)

RÉSUMÉ (français - 500 mots maximum)
[Rédigez ici le résumé en français. Le résumé doit présenter de façon concise et factuelle l’objectif de la recherche, la méthodologie mobilisée, les principaux résultats et les conclusions majeures, de sorte à pouvoir être lu indépendamment du corps de l’article. Évitez toute référence bibliographique, abréviation, formule mathématique ou caractère spécial.]
Mots-clés : [mot-clé 1] ; [mot-clé 2] ; [mot-clé 3] ; [mot-clé 4] ; [mot-clé 5]
ABSTRACT (English - 500 words maximum)
[Provide here the English version of the abstract above. It must be self-contained, concise and factual, stating the research purpose, methodology, principal results and major conclusions. Avoid references, abbreviations, special characters and mathematical formulae.]
Keywords: [keyword 1]; [keyword 2]; [keyword 3]; [keyword 4]; [keyword 5]

1. Contexte et justification du sujet
[Présentez le contexte managérial, économique ou sectoriel de votre recherche et justifiez sa pertinence au regard de la thématique du colloque (résilience, antifragilité, intelligence artificielle, durabilité) et de l’axe scientifique visé. Situez le sujet par rapport aux enjeux actuels du management, du commerce international ou de la logistique.]
2. Problématique
[Formulez la question de recherche centrale et, le cas échéant, les sous-questions. La problématique doit être énoncée de manière précise et découler logiquement du contexte exposé en section 1.]
3. Revue de littérature, gaps et contribution claire du travail
[Mobilisez les cadres théoriques et travaux antérieurs pertinents, avec des citations au format APA 7e édition, par exemple (Teece, 2007) ou (Sheffi, 2005 ; Ivanov & Dolgui, 2020). Identifiez explicitement le ou les gaps théoriques ou empiriques non résolus par la littérature existante, puis énoncez la contribution spécifique de votre travail.]
4. Méthodologie de recherche adoptée
[Décrivez le positionnement épistémologique, le design de recherche (qualitatif, quantitatif ou mixte), la population ou le terrain d’étude, les techniques de collecte et d’analyse des données, ainsi que les limites méthodologiques éventuelles.]
5. Résultats de l’étude
[Présentez les résultats de manière structurée et objective, en mobilisant si nécessaire des tableaux ou figures numérotés (voir « Indications de mise en forme » ci-dessous). Les résultats doivent être exposés indépendamment de leur interprétation.]
6. Discussion et implications (théoriques et managériales)
[Interprétez les résultats à la lumière de la littérature mobilisée en section 3. Précisez les implications théoriques (apports au champ académique) et managériales (recommandations opérationnelles pour les entreprises, les administrations ou les décideurs publics).]

7. Conclusion et recommandations
[Synthétisez les principaux apports de la recherche, rappelez ses limites, et proposez des pistes de recherche future ainsi que des recommandations concrètes pour les praticiens et/ou les pouvoirs publics.]
Indications de mise en forme - tableaux, figures et équations
Le titre d’un tableau est placé au-dessus de celui-ci (ex. « Tableau 1. Intitulé »). Le titre d’une figure est placé en dessous de celle-ci (ex. « Figure 1. Intitulé »). La numérotation est continue sur l’ensemble de l’article et chaque tableau ou figure doit être appelé dans le texte. Police Times New Roman, taille 12, interligne simple à l’intérieur des tableaux.

Références (style APA, 7e édition)
Les citations dans le texte suivent le format auteur-date : (Nom, Année) ou Nom (Année) pour un auteur ; (Nom1 & Nom2, Année) pour deux auteurs ; (Nom1 et al., Année) à partir de trois auteurs. La liste des références est classée par ordre alphabétique du nom du premier auteur, avec un retrait en deuxième ligne (« retrait négatif »). Les trois exemples ci-dessous sont repris de la bibliographie indicative de l’appel à communications du CIMCL 2026 et illustrent un article de revue, un ouvrage et un chapitre d’ouvrage collectif ; ils doivent être remplacés par les références réellement mobilisées dans votre article.
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