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Argumentaire scientifique

Le systeme économique mondial connait une accumulation de chocs et de ruptures : volatilité géopolitique, tensions
commerciales, reconfiguration des chaines de valeur, crises sanitaires et climatiques, raréfaction de certaines
ressources, montée des exigences de conformité et accélération technologique. Ces dynamiques transforment les
modes de concurrence, les priorités d’investissement et les obligations réglementaires. Les perturbations gagnent
en fréquence et la planification devient plus incertaine, en particulier pour les organisations insérées dans les
chaines de valeur mondiales.

Dans ce cadre, la résilience organisationnelle (capacité a absorber un choc et a maintenir un fonctionnement
acceptable) ne constitue plus qu'une condition minimale. Les débats académiques invitent désormais a dépasser le
paradigme du «retour a DPétat initial» pour explorer lantifragilité : la capacité d’'un systeme a apprendre, se
reconfigurer et améliorer ses performances grace a I'incertitude, aux perturbations et au stress (Taleb, 2012). Cette
bascule conceptuelle appelle des modeles managériaux combinant gouvernance adaptative, diversification des
options, modularité organisationnelle, culture d’expérimentation et management du risque fondé sur la donnée.
Cette lecture rejoint les travaux sur les capacités dynamiques (Teece, 2007) et sur la résilience des chaines
d’approvisionnement (Sheffi, 2005; Ivanov & Dolgui, 2020).

L’essor de lintelligence artificielle, y compris I'IA générative, 'analytique avancée et 'automatisation cognitive,
ouvre un nouveau cycle d’amélioration opérationnelle et d’innovation (prévision de la demande, planification
dynamique, maintenance prédictive, optimisation des stocks, détection des risques fournisseurs, pilotage du
transport et aide a la décision en temps réel). Elle intensifie en paralléle les enjeux de gouvernance : qualité et
souveraineté des données, cybersécurité, biais et équité algorithmique, explicabilité, conformité, et impact sur
I’emploi et les compétences (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

La durabilité, enfin, n’est plus un volet périphérique : elle conditionne I'acces aux marchés, aux financements et aux
partenariats. La décarbonation des chaines logistiques (scopes 1-2-3), la tracabilité, la circularité et I'inclusion
sociale deviennent des déterminants de performance et de compétitivité (Carter & Rogers, 2008). Pour les pays
émergents, la question centrale est celle de la convergence : comment adopter des technologies avancées sans
renoncer aux fondamentaux que sont la gouvernance, les infrastructures, le capital humain et la normalisation, et
sans reproduire des modeles intensifs en carbone ou socialement exclusifs? Le Maroc est un terrain d’étude et
d’expérimentation pertinent a cet égard. Sa position au carrefour euro-africain, la montée en puissance de ses
écosystemes industriels et sa trajectoire de transition énergétique illustrent directement les enjeux traités par le
colloque.

Le theme de I’édition 2026 articule trois champs (antifragilité, intelligence artificielle, durabilité) et s’inscrit dans
les Objectifs de Développement Durable (ODD 8, 9, 12, 13 et 17). Il privilégie les contributions susceptibles de
déboucher sur des recommandations pour les politiques publiques, les stratégies d’entreprise, la formation et les
collaborations de recherche internationale. La question centrale soumise au débat scientifique est la suivante :
comment les organisations peuvent-elles passer d’une logique de résilience défensive (absorber et revenir) a une
logique d’antifragilité offensive (apprendre, se transformer et créer de la valeur) dans un environnement marqué

par I'incertitude, laccélération de I'IA et 'impératif de durabilité ?
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Axes scientifiques

Résilience, antifragilité et transformation des

01 e 02 A data et nouveaux modeles de décision

» Gestion de crise et continuité d'activité e IA et analytique pour la décision
e (apacités dynamiques, agilité et ambidextrie e Automatisation et RPA
¢ Gouvernance, culture et leadership o A générative et fonctions support
e Mesure de la performance antifragile e [Lthique, gouvernance des données et cybersécurité
Supply chain, logistique et résilience des chaines Commerce international, géoéconomie et
03 de valeur 04 politiques commerciales
¢ Supply chain risk management e Re-mondialisation, régionalisation et accords commerciaux
* Tracabilité, IoT et jumeaux numériques o Douane, conformité et facilitation des échanges
e Logistique urbaine et last-mile e Corridors logistiques
¢ Nearshoring, relocalisation et S&OP e Risques géopolitiques

o 6 Innovation, entrepreneuriat et compétitivité

[0} Durabilité, décarbonation et économie circulaire ,
des pays émergents

¢ Bilan carbone et reporting ¢ Innovation frugale et inclusive

e [coconception, circularité et reverse logistics e Transformation digitale des PME

e [ESG et finance durable o [Fcosystemes d'innovation

e ODD et inclusion o Compétences, employabilité et futur du travail

07 Financement, gouvernance et risk-management

¢ Tinancement des infrastructures logistiques

e Gouvernance des chaines d'approvisionnement
e Pilotage de la performance et des risques

e Conformité et réglementation

Types de contribution

B B

Article Complet Résumé Etendu
|14 pages - hors bibliographie| |8 pages - hors bibliographie|
Recherche originale compléte Synthese développée
avec revue de littérature d'une recherche en cours
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Criteres d’évaluation )
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e Originalité et contribution scientifique

e Pertinence par rapport aux axes scientifiques a.Contexte et justification du sujet

o Rigueur méthodologique

o (Clarté de la rédaction et de la présentation

e Qualité et actualité des références
bibliographiques

o Implications théoriques et managériales des
résultats

b.Problématique
c.Revue de littérature, gaps et contribution claire

du travail

d.Méthodologie de recherche adoptée

Processus de soumission e-Résultats de 'étude

f.Discussion et implications (théoriques et

managériales)
Prét(e) a soumettre votre communication ? ) )
. . e . . ¢.Conclusion et recommandations
Renseignez vos informations d'auteur

directement dans le modele Word
correspondant a votre langue de rédaction, L o . o
L, . . 5.Références - style bibliographique APA, 7¢ édition.
puis déposez votre fichier unique sur la
plateforme du colloque.

Dépot en ligne exclusivement via » o ) - o )
. . . Le style doit étre clair, précis, académique et rigoureux. La
https://cimcl.sciencesconf.org/, avec copie
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Publication des actes du colloque

Publication en revues scientifiques il

. remades

INTERNATIONAL JOURNAL OF

, . . . A A thati . Sustainable Supply Revue Marocaine
Une sclection de communications pourra ¢tre proposce pour publication dans 2 SlEtisaedt et o

I'International Journal of Sustainable Supply Chain Management (IJSSCM),
la Revue Marocaine de Droit, d'Economie et de Gestion (REMADEG), ainsi

que dans la Moroccan Business Review Research (MB2R).

Ouvrage collectif

Indépendamment des revues, une sélection de contributions retenue par le MB2R —_—

comité scientifique fera l'objet dun ouvrage collectif publié a l'issue du

MOROCGAN BUSINESS REVIEW RESEARCH
colloque.

Modalités de sélection et délais communiqués ultérieurement.
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	Le système économique mondial connaît une accumulation de chocs et de ruptures : volatilité géopolitique, tensions commerciales, reconfiguration des chaînes de valeur, crises sanitaires et climatiques, raréfaction de certaines ressources, montée des exigences de conformité et accélération technologique. Ces dynamiques transforment les modes de concurrence, les priorités d’investissement et les obligations réglementaires. Les perturbations gagnent en fréquence et la planification devient plus incertaine, en particulier pour les organisations insérées dans les chaînes de valeur mondiales. Dans ce cadre, la résilience organisationnelle (capacité à absorber un choc et à maintenir un fonctionnement acceptable) ne constitue plus qu’une condition minimale. Les débats académiques invitent désormais à dépasser le paradigme du « retour à l’état initial » pour explorer l’antifragilité : la capacité d’un système à apprendre, se reconfigurer et améliorer ses performances grâce à l’incertitude, aux perturbations et au stress (Taleb, 2012). Cette bascule conceptuelle appelle des modèles managériaux combinant gouvernance adaptative, diversification des options, modularité organisationnelle, culture d’expérimentation et management du risque fondé sur la donnée. Cette lecture rejoint les travaux sur les capacités dynamiques (Teece, 2007) et sur la résilience des chaînes d’approvisionnement (Sheffi, 2005 ; Ivanov & Dolgui, 2020). L’essor de l’intelligence artificielle, y compris l’IA générative, l’analytique avancée et l’automatisation cognitive, ouvre un nouveau cycle d’amélioration opérationnelle et d’innovation (prévision de la demande, planification dynamique, maintenance prédictive, optimisation des stocks, détection des risques fournisseurs, pilotage du transport et aide à la décision en temps réel). Elle intensifie en parallèle les enjeux de gouvernance : qualité et souveraineté des données, cybersécurité, biais et équité algorithmique, explicabilité, conformité, et impact sur l’emploi et les compétences (Brynjolfsson & McAfee, 2014). La durabilité, enfin, n’est plus un volet périphérique : elle conditionne l’accès aux marchés, aux financements et aux partenariats. La décarbonation des chaînes logistiques (scopes 1-2-3), la traçabilité, la circularité et l’inclusion sociale deviennent des déterminants de performance et de compétitivité (Carter & Rogers, 2008). Pour les pays émergents, la question centrale est celle de la convergence : comment adopter des technologies avancées sans renoncer aux fondamentaux que sont la gouvernance, les infrastructures, le capital humain et la normalisation, et sans reproduire des modèles intensifs en carbone ou socialement exclusifs ? Le Maroc est un terrain d’étude et d’expérimentation pertinent à cet égard. Sa position au carrefour euro-africain, la montée en puissance de ses écosystèmes industriels et sa trajectoire de transition énergétique illustrent directement les enjeux traités par le colloque. Le thème de l’édition 2026 articule trois champs (antifragilité, intelligence artificielle, durabilité) et s’inscrit dans les Objectifs de Développement Durable (ODD 8, 9, 12, 13 et 17). Il privilégie les contributions susceptibles de déboucher sur des recommandations pour les politiques publiques, les stratégies d’entreprise, la formation et les collaborations de recherche internationale. La question centrale soumise au débat scientifique est la suivante : comment les organisations peuvent-elles passer d’une logique de résilience défensive (absorber et revenir) à une logique d’antifragilité offensive (apprendre, se transformer et créer de la valeur) dans un environnement marqué par l’incertitude, l’accélération de l’IA et l’impératif de durabilité  ?
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